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1 VISION OCH VARDEGRUND

1.1 VISION

60God h@lsa och positiv livsmilje° for alla i

Sa lyder Jamtlands lans landstings vision. Alla manniskor i Jamtlaagsédinkon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionskendargod

halsa och kunna halla sig friska langre i ett halsofd@ntiin. De ska ocksa kunna ha ett gott liv i en
positiv livsmiljo, utifran sina olika forutsattningar.

God halsvser saval sjalvupplevd som professionellt bedomd hélsa. | begreppet ligger ocksa
folkhalsoperspektivet med aktiva insatser for att s@ntillle&lsoframjande levnadsvanor och
satsning pa forebyggande halsovard.

Positiv livsmdjser mojligheter till stimulerande och utvecklande arbete, bra bamiljgijdning
och meningsfull fritid. | begreppet ingar ocksa att uppna en hallblling\ach framtidstro i lanet.

Pa langre sikt ar ambitionen att Jamtlands lamarskant i Europa som ett omrade dar kalaleva
ett gott liv i en kreativ miljo. Regionen ska praglas av socialt, ekologiskt och ekonomisktadllbar tillv
och utveckhg.

Det visionen beskriver kanske aldrig blir verklighet for varje enskild invanare, men ar viktigt for
landstinget aktampdor att uppna steg for stadtgangspunkten ar alla méanniskors lika voeate

innebar att ojamlikheten i halsa mellan olikggrumotverka®arfor ar det viktigt att alla i
organisationen kanner till och forstar visionen, kan forklara dess innebdmteaoimst kanner sig
inspirerade av den. Med en sadan uppslutning blir insatserna kraftfulla och kan fa alla vatksamhete
dra at samma hall.

1.2 VERKSAMHETSIDE

Halso- och sjukvard :Jamtlands lans landsting ska tillhandahalla en tillganglig och god vard som
tillfredstaller medborgarnas behov av en trygg tillvaro med god livskvalitet genom att ha kvalitet oct
effektivitet som ledningsstrategi.

Regional utveckling: Jimtlands lins landsting ska, genom att samverka optimalt med andra aktorer aktivt
bidra till att de resurser som finns och kan utverkas anvinds effektivt till en hallbarutveckling av regionen.

1.3 VARDEGRUND

OLandstingets medarbetare ska irespettlallaga m°t e
manniskors lika varde, visa fortroende for andra och utga fran en helhetssyn pa landstinget och
dem | andstinget &r till fo°or. 6

Pa samma satt som nar det géller visionen ar det viktigt att alla medarbetare agerar utifrdn gemens
varderigar och ett gemensamt forhallningssatt. Det ligger till grund for alla méten i vardagen. Det
handlar om etik och moral och det ansvar som alla anstallda har i sin yrkesutévning att varna
demokratin.

Utskrivet: 2009-09-04 Version 1.0



. Jamtlands Léans Landstingsplan 20102012 5(35)
H Landsting

Landstingsstyrelsen 2009-06-24 Dnr: LS 622/2009

Respektr den grundlaggande varderingen. Det innelbdlndiehandlas likaavsett kon, hudfarg,

etnisk och religios tillhorighet, sexuell laggmied mera och att olika uppfattningar respekteras. Det
skapafortroend&irtroende innebar dmsesidig;tdlith skapas genom arlighet och respektetgs

innebar att utga fran dem landstinget ar till for och se till hela manniskan och hennes behov samt til
hela verksamhetens basta.

Nar det galler halsoch sjukvarden bygger landstingets synsatt pA manniskors lika varde
(manniskovardesprincipen), afurserna satsas dar behoven &ar storst och ett solidariskt ansvar for at
tilgodose behoven hos dem som inte sjalva formar géra sig horda @obhesledaritetsprincipen)

samt att det inte ar etiskt forsvarbart att slosa (kostnadseffektivitetsjprincipen

Landstingets arbete praglas i allt storre utstrackning av sardeldkarellan enheter inom
landstinget och dels med partners utanfor landstinget. Det forutsétter att skillnader i kultur och
varderingar, som vaxt fram under lang tid, kan éverboghgats det skapas en gemensam grund for
att ga vidare.

Landstinget ska vara en lattillganglig samarbetspartner. Ett lyckat resultat i manga av de mal och v:
landstinget arbetar for ar helt beroende av ett gott samarbete med andra organisattoner. och a
Samverkan ska ha tydliga mal och fylla tydliga behov.

1.4 ORGANISATION

Beredningar Utskott

» Demokrati ach ldnsutveckling

» Ekonomiskt

o p » Personalpalitiskt
» Folkhélsa, livsmiljd och kultur . SKGTL SLp-2ls

» Vard och rehabilitering o Etickt

}7 Landstingsfullmaktige J
Landstingsstyrelse » Avtal
I

» Ekonomi

7 i =2 » Information
Landstingsdirektér 0

Bitradande landstingsdirektor » Personal
= Utveckling hilso o sjukvard
| » Regional utveckling

» Sekretariat

| | 11
Hilso- och sjukvard Landstingsservice sslgr‘cl.‘ltg
Ledningsgrupp Ledningsgrupp Ingdr i ledningsgrupp HoS 1

Rett
Enheter

= Fastighet
= Forrad
= Kost

Verksamhetsomriden

» Akubvard

» Barn/Kvinna
« Medicin

» Kirurgi

» Ortopedi

= Registerservice
= Stad

« HIOG » Transport

= MDOT

= RHR

* Folktandvard
» Psykiatri

» Primarvard
= Krokom

* fire
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2 GOD HUSHALLNING

Landstinget ska ha en god ekonomi, vilket forutsatter en god hushallning dar varje generation bar
kostnaderna for den service som den konsyrmoenadar det finns en balans mellan I6pande intékter
och kostnader.

Eftersom tillgangliga resurser i varje given situation alltid ar begransade tar varje fordelning och
nyttjande av resurser som inte sker effektivt resurser fran majligheten att titkgolitpesee behov.

Darfor ar det nddvandigt att gora tydliga och 6ppna prioriteringar och att tillgangliga resurser fordel:
med utgangspunkt fran lansinvanarnas behov.

God hushallining skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamalsenligt oeffedanthsals
inom ramen for en langsiktigt uthallig finansidfimigatt uppna dessa forutsattningar maste
landstinget skapa tydliga samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

For halseoch sjukvardens omraden fiamgialse och sjukvardslagen (HSL), liksom i

Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for kvalitet och sakerhet i varden (SOSF8t2005:12
uttalat krav pa effektivitet i betydelattrillgangliga resurser utnyttjas pa lsagtéor att uppna

uppsatta ral

Ett standigt pAgaende, systematiskt forbattringsarbete ar en forutsattning for langsiktigt god
hushallning. Allt forbattringsarbete ska genomforas i syfte att ge dkat varde for dem vi ar till for, det
saga patienter, klienter och kunder.

Genom # effektivisera verksamheten kan kostnadsokningar begréansas och resurser frigoras for ny:
prioriteringar. Darmed kan gapet mellan det som ar énskvart att géra och vad som ar majligt att gor
minska. Resultatet blir ocksa att medarbetaren kanner stimgeonkmladije i sitt arbete.

| forbattringsarbetet ska det processorienterade synséttet vara en naturlig utgangspunkt for alla
verksamheter. Processer kan delas upp i olika detaljeringsnivaer, ned till enskilda aktiviteter. Genol
utga fran en processerad metod for verksamhetsutveckling kan forbattringsarbetet bedrivas bade i
stort och smatt. Pa aktivitetsnivan sker det forbattringsarbetet pa den lokala arbetsplatsen, som ar
viktig forutsattning for effektiva processer.

2.1 STYR-, PLANERINGS - OCH UPPFOLJNINGSMODELL

Landstingets ekonomi ska vara i balans, det vill sdga intakterna ska vara lika stora eller storre &an
kostnaderna. Planerat resultat uppgddifla racker inte pa sikt utan verksamheten maste effektiviserz
for att landstinget ska ha god ekonomisk hushallning, vilket motsvarar ett ekonomiskt resultat pa 6-
per ar.

Landstingsfullméaktige faststaller landstingsplanen i juni manad vargmavaviiegrund och
inriktningsmal ska i huvudsak ligga fast under planperioden.

Utifran fullméaktiges beslut ska landstingsstyrelsen och namnderna begpthamen
Landstingsstyrelsens ska:

AFaststalla verksamhetsomradenas uppdrag med utgandspomiitiges uppdrag till styrelsen.
AAnge erforderliga direktiv till verksamhetsomraden, enheter och koncernen.

ARedovisa plan for styrelsens uppfoljningar.

Utskrivet: 2009-09-04 Version 1.0
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Landstingsstyrelsen ska senaldbberredovisa uppdragen till verksamhetsomradena ochrealszteat
styrelsens uppféljningsplan till landstingsfullmaktige.

Landstingsdirektoren ansvarar for att den politiskt faststéallda visionen, strategier och uppdrag far fu
genomslag i landstingets produktionsorganisation.

Uppféljningen till fullmikrige frén landstingsstyrelsen redovisas i delarsbokslut per sista april och per sista
augusti. Arsredovisningen ska behandlas av landstingsfullmiktige i april. Landstingsstyrelsen féljer Ipande

upp verksamheten via snabbrapporter vid varje styrelse samt via deldrsboksluten. En verksamhet i balans
uppnas genom en kombination av adekvata atgarder som att verksamheterna kontinuerligt rationall
och effektiviseras for att na en allt hogre produktivitet och nédvandiga omdisponeringar.

Styrmodell och IednlngSSyStem God halsa och positiv livsmilj ReslpEa ;Ci““’e”de
foralla iJ amtlands | &n
L3 ikt helhetssyn
Vision angsi
Vardegrund. , Hélso - och sjukv ard Regional utveckling
Verksamhetsidé Jamtlands |ans landsting ska Jamtlands lans Ia_ndsting ska, genom
tillhandahélla en tillganglig att samverka optimalt med andra
och god vérd som aktorer aktivt bidra till att de resurser
tillfredstaller medborgarnas som finns och kan utverkas anvands
behov av en trygg tillvaro effektivt till en h allbarutveckling
- . med god livskvalitet av regionen.
Policies och Strategler genom att ha kvalitet och

effektivitet som ledningsstrategi

Uppf 6ljning

Manad . i . o

Tertial Overgripande m &l (antal mal /m att 2009)

i AGod folkhélsa (7)
Arsredovisning . J
Landstingsplan AGod vard (7)
ARegional utveckling (13)
AAttraktiva hélsoframjande arbetsplatser (7)
AGod ekonomi (3)
LS uppdrag till .
verksamhetsomradena Verksamhetens m
X
pDS,q QQO) Handlingsplaner
Verksamhetsplaner
Kort sikt

PDSA

2.1.1 Over - och underskott

Graden av maluppfyllnad &ar avgorande for hur éslerunderskott ska hanteras. Det vill sdga om
verksamheten ska fa behalla 6verskott eller ta med sig underskott till nasta ar. Vid analysen tas har
aven till landstingets totala ekon&mstuation.

Beslut om att 6verfora underskott eller 6verskott till nastkommande ar fattas av landstingsfullméktig
pa forslag av landstingsstyrelsen.

Intraprenader har sarskilda éverenskommelser onoShemderskottshanteringen.

Utskrivet: 2009-09-04 Version 1.0
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3 PLANERINGSFORUTSATTNI NGAR

| detta kapitel beskrivs de speciella forutsattningar som Jamtlands lands landsting har att férhalla si
infor planeringen av verksamheten for aren-2012. En nyhet detta ar ar att landstingsfullmaktiges

beredni nogarpedijéortti 1d pl aneringsforuts2ttninge:e
avsnitt. Planeringsforutsattningarna och det somikbmma m i v er ksamhet s®ver
201006 wutg°r grunden f°r de nisomreddvisasiikapesdm-1 , a

Halse och sjukvarden i Jamtlands lan star infor stora utmaningar. Andel och antal 6ver 65 ar 6kar
samtidigt som en stark medicinskteknisk utveckling 6kar kraven pa den svenska

valfardsmodellen. Allt fler aldre i befolkningdei till att vardbehoven okar. Béttre tillgang till
kvalificerad information gor att kunskapen om sjukdomar och behandling av dessa Okar i befolkning
Detta 6kar forvantningarna pa hatsch sjukvarden liksom kraven pa kvalitet och sékerhet. Det innebé
att kostnaderna for haismch sjukvarden kommer att 6ka aven i fortsattnsayatidigt som de

finansiella forutsattningarna ar samre an pa mycket lange pa grund av den kraftiga lagkonjunktur s
Sverige befinner sig i.

Landstingets verksamheter paverkas av och méaste I6pande anpassas till utvecklingen i omvarlden
krav och mdjligheter som denna medfér. Det ror sig om bl a

e Folkmangd och befolkningsstruktur

e Halsolage och vardbehov

e FoOrandringar pa arbetsmarknadenascskattekraften och statsbidrag
e Regional utveckling och 6kad internationalisering

e Utvecklingen inom informatikomradet

e Tillgdng pa utbildad personal

e Andra viktiga planeringsforutsattningar

3.1 FOLKMANGD OCH BEFOLKNINGSSTRUKTUR

Landstinget anlitar en demograf f6r sina befolkningsprognoser. Prognosen baseras pé vissa demografiska
uppgifter frin Statistiska Centralbyrdn och data om befolkningsutvecklingen i de jimtlindska
kommunerna under de senaste sju dren. Den sammanlagda prognosen fér linet 4r en summering av de
enskilda kommunernas prognoser.

Under de senaste aren har lanet som helhet haft en nagot minskande folkméangd. Bedémningen av
utvecklingen fram till 2013 ar att

e OstersundkKrokom och Are kommuner 6kar sin befolkning
e Folkmangden minskar i 6vriga konmar

e Antal 65 ar och aldre 6kar

e Antal 80+ minskar

e Antal barn upp till och med 9 ar 6kar

e Antal barn mellan 10 och 15 ar minskar

Utskrivet: 2009-09-04 Version 1.0
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3.2 HALSOLAGET OCH VARDBEHOV

Folkhalsan i l&net liksom i riket som helhet forbattras successivt. Gjorda befolkningsundensékninga
e Sma skillnader i halsa mellan lansdelarna
e Ojamnt fordelad halsa mellan konen och mellan sociala/etniska grupper
e God och successivt forbittrad tandhilsa

e Funktionshindrades hilsa 4r simre 4n for befolkningen i 6vrigt och d4 sirskilt bland kvinnor.

Trots positiv utveckling av folkhélsan finns flera halsorisker sdsom:
e Okad psykisk ohélsa bland barn och ungdomar
e Bruk av tobak, alkohol och droger
e Forekomst av dvervikt och fetma och fysisk inaktivitet
e Mans vald mot kvinnor och barn
e Funktionshindrades a&tighet

Den forvantade livsladgn har 6kat med drygt fem ar sedan i slutetiade®0 Jamtlands lan ar den
nu 82 ar for kvinnor och nastan 78 ar for man. Jamfort med riket har de jamtlandska mannen cirka :
manaderoch kvinnor cirka sju managdeortare févartad livslangd.

Varken levnadsvanor/livsstilsfragor eller sjalvupplevd, personlig halsa kan speglas genom
registeruppgifteoch landstinget gor darfor aterkommande befolkningseSditenantaget pekar
resultaten av befolkningsenkaternagtydelsen av att landstinget arbetar aktivt med halsoframjande
och férebyggande arbete inom livsstilsomradet.

Befolkningsenkaten innehaller ocksa en fragdlirognt halsotillstanBnligt enkatsvaren har andelen
personer som tyceklelreratmy cdkee th agro tett ta lélgnmo?tntt h 2 |
fran 2003 till 2006. Undantaget ar kvinnor i alde@d 45 (57 procent anser sig ha ett gott eller

mycket gott allmantillstand 2006 mot 61 procent ar 2003). Man uppger nagot battrardsotillst
kvinnor och andel en per s o tilstand meskar med okande akér.l e r

Befolkningens alderstruktur i Jamtland med 6kande antal aldre (65 ar och aldre) kommer pa sikt att
innebara en 6kad efterfrdgan pa vard. Vardbetikaeédven med battre majligheter att diagnostisera oc
behandla. Utvecklingen tyder pa att vardbehoven kommer att domineras av valfardssjukdomar san
aldrandets sjukdomar och héalsoproblem. Den paborjade minskningen av ohalsotalet i lanet bedom:
unde planperioden som ett resultat av samverkan och satsningar inom omradet.

Utgangspunkten for landstingets folkhalsoarbete ar lanets folkhalsoplan som antogs av
landstingsfullméktige 2004. Folkhalsoarbetet ska baseras pa ett helhetssynsperspséta, dket vill
livsvillkor, miljoer och levnadsvanor som paverkan halsan. Landstinget ska som regionalt organ akt
samverka och samarbeta med andra aktorer for att fa genomslag i folkhalsoarbetet.

Den medicinska utvecklingen gar snabbt och paskyndas av en global metodspridning. Nagra omra
utvecklas snabbt ar sékrare diagnostik och darmed béttre behandlingsresultat, lakemedel,
informationsdéverforing mellan patient och vardgivare samt tekigition.

Halse och sjukvardens personal ska vid sina méten med patienter och anhériga i stérre utstracknin
systematiskt integrera halsoframjande och/eller sjukdomsférebyggande insatser i hela
vardprocessen/kedjan. Landstingets arbete for halksedt &r en viktig del i landstingets halsoframjande
arbete.

| socialstyrelsens halsah sjukvardsrapport 2009 "Bra kan bli battre", visas att halsan inte ar lika goc
alla, bra vard kan bli battre. Enligt Socialstyrelsen finns fortfarandeskiléiiza olika grupper i

Utskrivet: 2009-09-04 Version 1.0
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samhallet och att ett satt att minska skillnaderna &ar ett mer aktivt arbete med halsoframjande och
férebyggande insatser.

I WHO: s r apphoer tgadpclionsianggener ati ond (WHO 200 ¢
professor Michael Marmot en bred ansats fér att komma tillratta med halsoklyftorna , saval globalt s
lokalt. Halsoklyftorna mellan lander ar enorma med 40 ars skillnader i fivedatikslangd men aven
inom lander finns mycket stora halsoskillnader som ar nara forbundna med sociala fa@vhéillsaagn
sociala bestamningsfaktorer .

3.3 TILLGANG PA UTBILDAD PERSONAL

Medarbetarna har en avgorande betydelse for arbetet medralig@taadstingets vision och verkstalla
de beslut som landstingets politiker fattar. | medarbetarenkaten fran 2008 far landstinget som arbet
ett fortsatt gott betyg. Genom ett standigt pagaende arbete med att utveckla delaktighet, inflytande,
samerkan och ledarskap 6kar forutsattningarna att vara en attraktiv arbetsgivare. Det i sin tur ar
betydelsefullt for att kunna rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Ur ett medarbetarperspektiv och for personalarbetets inriktning ser vi 2010rssomekaa komma att
innebara stora utmaningar. Detta inte minst utifran effekter av omstallningsarbetet, men aven even
beslut kring regionfrdgan kommer att starkt paverka oss.

Sjukfranvaron inom Jamtlands lans landsting ar som for befolkninggtrbiaivididen hégsta i landet,
aven om den minskat stadigt de senaste aren.

Det ar svart att rekrytera specialistlakare, distriktslakéireai®Till glesbygd, vissa
specialistsjukskoterskor, biomedicinska analytiker, psykologer och dvertandlékare2@d8dokade
nyttjandet av bemanningsforetag (lakare).

Samtidigt med 6kande pensionsavgangar inom landstinget sker en minskning av antalet personer i
arbetsfor alder som kommer in pa arbetsmarknaden i Jamtlands lan. | lanet kulminerar antalet ungc
gymnasieutbildning lasaret 2007/2008. Darefter kommer en kraftig nedgang fram till 2017 da det be
vara drygt 37 % farre-féingar jamfort med 2007.

Landstinget behover skapa battre och tydligare ledningsorganisasidm déhchefer/ledareos ger
mojlighet att utova ledarskapet pa ett tillfredsstallandessattandstinget finns idag totalt 150
chefer/ledare och chef/ledaromséttningen har de senaste aren varit civka A0vigrande chefer
uppnardrygt 5% pensionsaldei® r under dren 2010 - 2012.

3.4 UTVECKLING INOM INFO RMATIKOMRADET

Forutsattningarna for landstingets verksamheter kommer att forandras de kommande aren.
Regionbildning, nya aktorer inom hateh sjukvard och 6vrig verksamhet, 6kade krav pa tillganglighe
och delaktighdtan patienter och befolkning behéver motas med lattillganglig information, hog
serviceniva, samverkande systemlosningar och interaktivitet.

Den nationella IBtrategin for vard och omsorg ger en tydlig inriktning for arbetet. Nationella IT
strategin angsex insatsomraden for samarbete och samordning pa nationell niva:

Omrade 13 ska skapa grundférutsattningar:
1. Anpassa lagar och regelverk till en 6kadvyandning.

2. Skapa en gemensam informationsstruktur.
3. Skapa en gemensam teknisk infrastruktur.
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Omrade 46 ska forbattra FEtod for vardarbetet och anpassa det till patienternas behov:
4. Skapa forutsattningar for samverkande och verksamhetsstodgystmT

5. Mojliggora atkomst till information éver organisationsgranser.

6. Gora information odanster lattillgangliga fér medborgarna.

Milen i den nationella IT-strategin ligger vil i linje med det landstinget avser dstadkomma inom IT-
omridet. For insatsomrdde 1-3 innebir det bl. a. att virdpersonal har ett elektroniskt ID-kort och finns
publicerad i den nationella katalogen f6r hilso- och sjukvirdens adressregister och samt att vrdsystemen
har bastjinster f6r informationsférsérjning, som svarar mot Patientdatalagens krav. Fér insatsomride 4-6
har landstinget ett bra utgingslige med en enhetlig systemstruktur och en konsoliderad
informationsstruktur i virdsystemet VAS. Nista generation av systemet, VAS+, har en ny teknisk
plattform, en systemarkitektur baserad pd nationella standards och sikerhetslésningar och ir ansluten till
gemensamma tjinster pd nationell nivd. Arbetet med att gora information och tjdnster littillgingliga for
medborgarna pdgdr inom ramen for det nationella projektet Varden pd webben och
Sjukvardsridgivningens telefontjinst 1177, som landstinget redan ir anslutet till.

3.5 ORGANIS ATION

Det hogsta styrande organet ar landstingsfullmaktige med sina 55 |&REmedibangarna arbetar i
huvudsak under fullméktiges uppdrag. Landstingsstyrelsen ar driftoperativ ndmnd fér den I6pande
verksamheten och ska verkstélla fullmaktiges beslat. dtiyrelsen ligger utskotten.

Varden &r organiserad i elva omraden: Akutvard, Barn/Kvinna, Hud/Infektion/Ogon/Oron, Kirurgi,
Medicin, Medicinsk Diagnostik och Teknik, Ortopedi, Psykiatri, Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatol
Primarvard sanfitolktandvardRegional utveckling har tva verksamhetsomraden: Kultur,
Utbildning/Utveckling . Vidare finns Landstingsservice som ett verksamhetsomrade.

Inom primarvarden finns verksamheter som bedrivs i alternativa driftsformer som medborgarkoopel
och personalkooperativ.

De privata vardgivarna utgor ett viktigt komplement till den sjukvard som bedrivs i egen regi. De
samverkar med landstinget genom avtal eller enligt den tidigare fria etableringsratten.

Landstinget ingar i tvd gemensamma namndeerSamma namnd for upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter med lanets samtliga kommuner samt Gemensamma namnd for
i Frostviken tillsammans med Strémsunds kommun.

En annan typ av samarbetsorgan ar de finansiella samfindnindsen, aven kallade finsamférbund.
Om deras uppgift s2ger |l agen élnsatserna ino
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
at utfora forvarvsarbete. Landstinget &r medlem i sex finsamférbund: Berg, Bracke, Stromsund, Are
Ostersund och Samordningsférbundet for Psykiskt Funktionshindrade.

Landstingefiger Landstingsbostad#rl00 procent rdhalftenagare i Lanstrafiken éger 49 procent av
aktierna i Ahi Foretagspartner AB. Till Lanstrafiken och geniandstinget ekonomiskt agartillskott.
Landstinget ar genom Verksamhetsomrade kultur &ven stor bidragsgivare till Lansbiblioteket och
Jamtlands l&ns museum.

Landstingetsevisorer och Patientnamndenr ersarstallningorganisationeoch arbetar pa direkt
uppdrag av landstingsfullmaktige.
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3.6 EKONOMISK SITUATION FOR LANDSTINGET

Begreppet god ekonomisk hushallning innebéar att landstinget i normalfallet bér uppnaoet: nskuoigt
i bade den budgeterade resultatréakningen och i bokslutet. Som en tumregel brukar man ange att de
budgeterade resultatet ska uppga till 2 % av skatter och generella statshidrag.

| sjalva verket bor det budgeterade resultatet anpassasfaikttieza

e Det ska racka till for att finansiera ateranskaffningskostnaden for anlaggningstillgangar.

e Det ska racka till for sjalvfinansiering av nya investeringar.

e Det ska utgtra en buffert for oforutsedda utgifter, sa att sddana inte behover drabba
verksamheten.

e Det ska tacka den upprakning som sker av ansvarsforbindelsen for pensioner, d v s den del
landstingets pensionsatagande som ligger utanfor resultatrakningen.

e Detskaanvandas som en buffert for forutsedda kostnadsékningar i framtideaftigtxokade
pensionskostnader.

Beaktande av ovanstaende borde budgeterat ekonomiskt resultat de senaste aren ha varit ca 3 %,
har varit fallet. Om landstinget fram till 2008 hade kunnat anpassa det ekonomiska resultatet efter
ovanstadendeHlsorer hade man fran ar 2014 och nagra ar darefter kunnat lagga 6verskottskravet pa
betydligt lagre niva. Fran &r 2014 och framat kommer ansvarsforbindelsen att minska i storlek. Med
uppbyggt eget kapital borde landstinget da kunna ligga paanikgsp& omkring en halv procent

vilket hade kunnat kompensera for att pensionskostnaderna under dessa ar kommer att 6ka kraftig

Enligt SKLs beddomningar april 2009 berédknas QBGdernas BNP minska med 3 procent 2009 och
Sveriges BNP med knappt 4qaot. Med detta foljer en betydande forsvagning pa arbetsmarknaden.
Antalet sysselsatta, som mellan 2005 och 2008 6kade med 250 000, berdknas minska med lika my
till 2010. Arbetslosheten beraknas uppga till knappt 12 procent 2010 (jamforproedrt,2008).

For en stor del av arbetsmarknaden ar parterna lasta av centrala avtal en bit in pa 2010, men daref
beddms Ionedkningstakten minska samtidigt som inflationen 2009 och 2010 beddms ligga under
Riksbankens inflationsmal.

Tillsammans medirfre arbetade timmar medfor den lagre I6nedkningstakten att tillvaxten i
kommunsektorns skatteunderlag faller kraftigt. Skatteunderlaget 6kar med cirka en procent bade 2
2010 medan utvecklingen i reala termer istéllet innebar en genomsnittliggnoimsin procent per ar.
Aren efter 2010 beddms fa relativt hog BiNRixt till foljd av att samhéllsekonomin, fran

ett lage med en stor mangd lediga resurser, antas rora sig mot jamvikt. Lagkonjunkturen beddéms tr
bita sig fast pa grund av dtetra fallet i produktion och sysselsattningd20a® och vandningen uppat

pa arbetsmarknaden drojer darfor. Inte forran i bérjan av 2011 beréknas antalet arbetade timmar 6l
fortfarande 2012 beddms arbetslosheten vara hog.

3.7 ANDRA VIKTIGA PLANER INGSFORUTSATTNINGAR

e T april 2009 behandlade styrelsen och fullmiktige resultatet av ?Omstillning 20107, det
omstillningsarbete som genomférts i landstinget. Det innebir att verksamhet bortprioriterats for
57 mkr och att effektiviseringar ska genomféras for totalt 120 mkr under dren 2009-2010. For &r
2010 har prioriterats in ny verksamhet f6r 59 mkr. Inprioritering av ny verksamhet sker, under
forutsittning av att landstingets totala ekonomi s medger, inom féljande omriden;
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hjirtsjukvard

strokesjukvard

patientens vig in i virden

palliation

verksamhetsomréden inom hilso- och sjukvird

verksamhetsomriden inom regional utveckling

e Fran och med 1 januari 2010 &r det obligatoriskt for landstingen att bedriva primarvard i ett s
valfrinetssystem. Den storsta forérghn till foljd av detta ar inforandet av fri etablering i
primarvarden. De vardgivare som uppfyller de av landstinget faststallda kraven i valfrihetssy:
har ratt att etablera sig i primarvarden med offentlig ersattning. Det lagstadgade kravet om a
lakare ska vara specialist i allmanmedicin tas bort redan fran och med 1 april 2009.

For de tre halsocentraler som hittills drivits med entreprena@Hteatial, Hede och

Hammerdai upphor dessa avtal fran och med eller under 2010 for att atipdssa@mdrade
vardvalssystemet. Vardgivarna kommer att kunna ansluta sig enligt de riktlinjer som anges i
och sjukvardslagen och Lagen om valfrihetssystem, LOV.

e Utredningen 'Patientens rdtt’ har limnat flera delbetinkanden med férslag till genomgripande och
resurskrivande férindringar som kan komma att paverka hilso- och sjukvirden under
planperioden. Betriffande virdgarantin foreslds
- att landstingen ska vara skyldiga enligt lag att ha en virdgaranti;
- att hogsta tillitna vintetid till likarbesok pa hilsocentral blir 5 dagar;
- att vintetiden till specialistbedémning blir hogst 30 dagar;
- att lingsta vintetid till behandling blir 120 dagar, inklusive tid f6r provsvar;
- att patientens ritt att vilja virdgivare utanfér egna landstinget om landstinget inte klarar
vérdgarantin lagstadgas;
- att patienten far stdrre mojlighet till fsrnyad medicinsk bedémning av sina besvir (second
opinion’).

e For aren 20092010 sker en sarskild satsning avseende rehabgaranti med erséttning fran state
att uppna snabbare behandling/rehabilitering for personer som omfattas av de vanligaste
orsakerna till sjukskrivning i de fall rehabilitering sker.
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