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1 UPPDRAGET 

1.1 1.1  VERKSAMHETSOMRÅDETS UPPGIFT 

Länets geografi och särskilda förutsättningar avseende befolkningsstruktur och avstånd där 29 % bor utanför tätort, 
ställer särskilda krav på ett kvalitativt kulturutbud som når hela länet. 

Verksamhetsområdet ska bidra till att länets befolkning blir delaktig i och får del av landstingets kulturliv samt 
medverka till att regionen präglas av hållbar utveckling och tillväxt samt inflytande och delaktighet, när det gäller 
kultur och utveckling. Verksamheten ska utveckla samverkan med nationell och lokal nivå, samt med kulturaktörer, 
arrangörer, utbildningsväsende, institutioner, organisationer, föreningar och det fria kulturlivet, initiera kulturprojekt 
utifrån ungdomars intressen samt skapa förutsättningar för alla medborgare, som vill, att vara delaktiga och 
skapande i kulturlivet.  

Verksamhetsområdet ska driva nuvarande verksamheter i egen regi inom kulturområdet så att verksamheten bidrar 
till en positiv livsmiljö för alla i länet. De verksamheter som området ska driva i egen regi är: Estrad Norr - 
Länsmusik och Nätverk för Norrlands musik och dansteater, Jämtlands läns teater, Filmpool Jämtland, 
Designcentrum Jämtland, Bildkonsten och konsulentverksamhet - inom områdena Konst, Slöjd, Film, Mångkultur 
och Ung kultur.  

Därutöver ges bidrag och stöd till kulturinstitutioner och organisationer med länsövergripande ansvar: Stiftelsen 
Jamtli, Jämtlands läns bibliotek för regional biblioteksverksamhet, Föreningsarkivet, Riksteatern i Jämtland-
Härjedalen, folkbildning, föreningsliv och organisationer. 

 

1.2 1.2  LANDSTINGSGEMENSAMMA FÖRUTSÄTTNINGAR FÖR 
UPPDRAGET 

Med förutsättningar avses de krav och restriktioner som verksamhetsområdet ska uppfylla. 

 Landstingsplan är det övergripande styrdokumentet i landstinget. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med 

landstingets policys, strategier, handlingsplaner, regler och riktlinjer. 

 Verksamhetsplan för området ska innefatta nedanstående och presenteras för landstingsdirektören senast 31 

december 2009; 

o Ekonomisk ram enligt bilaga 1, periodiserad och fördelad mellan områdets verksamheter så att 

varje verksamhet balanserar mot tilldelat budgetutrymme.  

o Arbetad tid för egen och inhyrd personal budgeterad avseende såväl volym som kostnad.  

o Planerade produktionsvolymer.  

 Verksamhetsområdet ska, innan införande av ny verksamhet, beskriva konsekvenser och få 

landstingsdirektörens godkännande. 
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1.3 1.3  OMRÅDESSPECIFIKA FÖRUTSÄTTNINGAR FÖR UPPDRAGET 

 
Till grund för uppdraget ligger såväl Lissabonstrategin som de nationella kulturpolitiska målen som hanteras av 
Kulturrådet, Svenska Filminstitutet och Nämnden för hemslöjdsfrågor, regionens gemensamt antagna mål genom 
kulturpolicyn, Landstingsplan och de regionala utvecklingsplanerna för länet. Hänsyn ska även tas till 
Mittnordenkommitténs kulturprogram 2008–2010. 
 
Inom ramen för en avsiktsförklaring mellan Kulturrådet och landstinget ska de bästa förutsättningar för konst- och 
kulturlivets utveckling i länet skapas. Alla i länet ska ha tillgång till ett omfattande och varierat kulturutbud av hög 
kvalitet, där landstingets vision ”God hälsa och positiv livsmiljö för alla i Jämtlands län” ska gälla. Syftet är också att stärka 
och utveckla formerna för samverkan mellan lokal, regional och nationell nivå. 
 
Avsiktsförklaringen tar avstamp i propositionen Tid för kultur (2009710:3) om en kommande modell för samverkan 
och fördelning av statliga bidrag till regionala och lokala kulturverksamheter med övergripande mål: 
 
- ökat deltagande i kulturlivet  

- utveckling av kulturlivet med särskilt fokus på barn och unga  

- stimulans av det interregionala, internationella och interkulturella samarbetet 

- stärkt kunskapsutveckling och forskning  

- ökad samverkan inom kultursektorn samt mellan kultur och andra samhällsområden/politikområden 

- attitydfrämjande insatser för ett mångkulturellt samhälle 

- goda villkor för konstnärligt skapande 

- bidra till en god folkhälsa 

 

Ett antal gemensamt antagna utvecklingsområden ingår i samverkansavtalet:  

- Fortsatt utveckling av regionala kulturinstitutioner, konsulentfunktioner, barn o ungas deltagande, arenor 
för konst, kultur- och kreativa näringar, internationellt och interkulturellt utbyte, nationella minoriteter mm 
se bilaga 1. 

 

1.4 1.4   EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 

Utgångspunkten i arbetet med budget inför 2010 har varit oförändrad ram uppräknad med procentsatser enligt 
nedan: 

 Externa intäkter räknas upp med 0,5 procent. 

 Externa kostnader, interna kostnader och intäkter, intern ränta och avskrivningar räknas upp med 1 
procent. 

 Kostnaden för 2010 års avtalsrörelse (9 månader) justeras när avtalen är klara. 
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Område Kultur har år 2010 följande landstingsbidrag:   

Landstingsbidrag 2009  49 429,8  

Ramuppräkning enl. ovan        481,5 

Omdisponering*    848,1 

Sänkt internränta -18,0 

Ramförändring Omställning 2010**    -2 440,0 

Landstingsbidrag 2010 48 301,4   

* Lönerörelsen 2008, helårseffekt  848,1    

**Effektivisering -186,0 

   Bortprioritering -1 886,0 

   Deluppdrag -368,0 

 2 440,0  

 

1.5 1.5  OMRÅDETS INRIKTNING FÖR 2010  

Område Kultur ska under 2010:  

- delta i och vidta åtgärder utifrån omställning 2010 

- aktivt medverka till införandet av ledningssystemet 

- arbeta för jämlikhet gällande utbud, delaktighet och tillgänglighet 

- utföra attitydfrämjande insatser inom kulturverksamheten för ett mångkulturellt samhälle 

- garantera god tillgänglighet för funktionshindrade till kulturevenemang 

- vidta åtgärder utifrån avsiktsförklaringen mellan landstinget och statens kulturråd 

- tillsammans med Östersunds kommun, Tillväxtverket och Länsstyrelsen se över framtida organisation, 

finansiering och verksamhet för Färgfabriken Norr 

- vidta åtgärder för att öka unga kvinnors delaktighet i kulturverksamhet och stärka deras självkänsla 

Området ser medarbetarna som en viktig resurs för att lyckas genomföra uppdraget.  

Med hänsyn till det ekonomiska läget ska området göra de effektiviseringar och utbudsbegränsningar som beslutats i 
omställningsarbetet.  
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2 VERKSAMHETSIDÉ 

Övergripande gäller landstingets vision ”God hälsa och positiv livsmiljö för alla i Jämtlands län”, liksom landstingets 
värdegrund ” Landstingets medborgare ska i dagliga möten och samtal handla med respekt för alla människors lika 
värde, visa förtroende för andra och utgå från en helhetssyn på landstinget och dem landstinget är till för” .  

Regional utveckling inkluderande verksamhetsområde kultur, ska genom att samverka optimalt med andra aktörer 
aktivt bidra till att de resurser som finns och kan utvecklas används till en hållbar utveckling i regionen.  

Kulturens betydelse för utveckling och tillväxt kan beskrivas utifrån tre dimensioner; socialt, ekonomiskt och 
miljömässigt där kulturen bidrar till en ”god hälsa och positiv livsmiljö för alla i Jämtlands län”. 

Ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud ökar regionens förmåga att dra till sig människor och därmed företag 
från omvärlden. Området bidrar till positiv länsutveckling och positiv livsmiljö i enlighet med Lissabonstrategin. 
Genom bred samverkan med kulturaktörer, arrangörer, utbildningsväsende, institutioner, organisationer, föreningar 
och det fria kulturlivet medverkar kulturen till attraktiva mötesplatser, regional tillväxt och ökad sysselsättning på 
området.  

 
Vision och mål för regionens gemensamma kulturpolicy/strategi 
 
Kulturpolicy för Jämtlands län, revideras 2010, är ett övergripande dokument som anger i vilken riktning länets 
samverkansorgan Kultur Z, länets 8 kommuner och landsting vill utveckla länet inom kulturområdet.  Policyn 
samspelar med landstingets regionala utvecklingsplan, RUP, länsstyrelsens regionala utvecklingsstrategi, den 
nationella kulturpolitiken och Lissabonstrategin och har följande vision och övergripande mål:  

Jämtlands län är en livskraftig region, där kulturen är en drivkraft för utveckling och hållbar tillväxt och där alla har tillgång till 
kulturella upplevelser och möjlighet att själva skapa och uttrycka sig. 

Genom ett rikt kulturliv och kvalificerade kulturella mötesplatser ska kulturpolitiken främja allas möjlighet till 
kulturupplevelser och eget skapande där kreativitet och mångfald ska prägla samhällets utveckling med målsättning 
att:  

 Skapa en förankrad kulturpolitik med bredd och spets som utgår från ökad samverkan på kulturområdet 

och mellan olika politikområden. 

 Utveckla ett hållbart kreativt kulturklimat med innovationskraft och öppenhet genom interkulturell dialog 

och social inkludering. 

 Bidra till en positiv livsmiljö som är hälsofrämjande och attraherar människor att bo kvar och flytta in. 

 Bidra till att fler människor blir kulturaktiva och ökar sin egen och regionens kulturella kompetens - det 

livslånga lärandet. 

 Stärka det regionala varumärket och bidra till tillväxt och konkurrenskraft. 

 Bidra till ökat företagande och entreprenörskap på området 
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3 VERKSAMHETSOMRÅDETS PLAN 2010 

Systemkartan är en modell som tydliggör organisationens arbetssätt och de förordningar och lagar som styr 
verksamheten men fungerar också som en struktur för organisationens ledningssystem.  

Verksamhetsområde kultur ska fokusera på att skapa värde för brukarna genom ett varierat kulturutbud för ett 
tolerant och attraktivt samhälle. Genom samverkan och partnerskap med andra intressenter kan ömsesidiga fördelar 
uppstå som leder till regional utveckling där långsiktiga mål om ökat antal invånare och fler jobb, etableringar kan 
nås.  

3.1  SYSTEMKARTA REGIONAL UTVECKLING 

   
       medarb 

 
processer 

 
resultat medarb 

 
verksamhetens resultat 

rätt kompetens i förhållande 
till uppdraget 

 

Internationell, nationell och 
regional  

 
engagerade medarbetare   

 
beslut ska vara kända för dem de berör, 
dokumenterade, välgrundade 

  

samverkan - samordning (KSO-
bildande) 

 
friska medarbetare 

 
antal samarbetspartners 

policies & strategier   landsbygdsutveckling 
 

vi - känsla 
 

antal finansiärer 

Internationella och 
nationella 

 
produktion ubildning 

 
attraktiv arbetsplats 

 
  

Lissabonfördraget 
 

produktion kultur 
 

personlig återkoppling av 
pers-resultat 

 
antal antagna operativa program 

Lissabonstrategin 
 

Infrastruktur 
   

antal politikområden som kan stöttas av 
operativa program under RUS 

Göteborgsstrategin 
 

rådgivning - 
(medborgar)delaktighet 
föreningslivet 

 

resultat elev, 
kund 

 
resultat uppföljning projektindikatorer 

reg utvecklingsstrategi RUS 
 

konkurrenskraft försörjning , 
kompetens , arbetskraft 

 
rättssäker examination 

 
ingångna samverkansprojekt 

CAP 
 

medverka till framskrivning av 
detaljerade regionala 
planeringsdokument för 
namngivna politikområden   tillgänglighet 

 
resursuppväxling 

Olika EU program 
 

Landstingsinternt miljöarbete 
 

nöjda användare 
 

avlämnade synpunkter/positioner på EU 
program 

nationell strategi f regional 
konkurrenskraft 

 

ta fram kunskaps och 
beslutsunderlag till beslutsfattare 

 
nöjda kunder 

 
godkända rekvisitioner 

nationella folkhälsomål 

 

folkhälsa 
 

nöjda medborgare med 
hög hälsonivå 

 
kulturutbud barn o ungdom 

kulturpropositionen 
 

näringslivsstöd 
   

 kulturutbud utanför Östersund 

nationella miljömål 
 

  
   

budgetramarna hålls 

regionala klimat och miljömål 
 

  
 

resultat samhälle 
 

  

alla policies o strategier i JLL 
 

  
 

fler invånare 
 

  

  
 

  
 

fler arbetstillfällen 
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fler nyetableringar 

  
resurser & 
samverkan 

 
  

 

ökad 
kollektivtrafikanvändning 

  
EU:s institutioner 

   
stärkt infrastruktur 

  kommuner 

   
förbättrad livsmiljö 

  statliga myndigheter 

   
ökad inkludering 

  nätverk på flera nivåer 

   
tolerantare samhälle 

  individer 

   
förbättrad folkhälsa 

  företag 

   
ökad attraktionskraft 

  organisationer/föreningar 

      teknisk infrastruktur 

      ekonomisk ram 

       
 
 
 
 
 
 



3.2  MÅLVÄRDEN FÖR STRATEGISKA VERKSSAMHETSRESULTAT 

 

Strategiska verksamhetsresultat 

Mål Mätetal Mäts via Målvärde 

Jämlikhet gällande utbud, delaktighet, 
tillgänglighet 

      

Länets befolkning ska vara delaktig i och få ta 
del av landstingets kulturutbud 

Procentuell andel av 
kulturutbudet som ges 
utanför Östersunds tätort 

egen 
produktionsstatistik 

50% av kulturutbudet 
ges utanför Östersunds 
tätort 

  Procentuell andel av 
kulturutbudet som riktas till 
barn och unga 

egen 
produktionsstatistik 

50% av länskulturens 
utbud riktar sig till barn 
och unga 

Garantera tillgänglighet för funktionshindrade Procentuell andel hinder ev avvikelser 100 %  tillgänglighet 

        

Efterfrågat utbud med upplevd hög 
kvalitet 

Kundnöjdhet arrangörsenkät m 
frågor om deltagarnas 
upplevelser 

72% nöjda eller mer 
än nöjda 

        

Attitydfrämjande insatser för ett 
mångkulturellt samhälle 

Antal aktiviteter/projekt egen statistik lägst i nivå med 
aktiviteter 2009 

        

Åtgärder för att öka unga kvinnors 
delaktighet 

 Antal aktiviteter 
/produktioner 

egen statistik lägst i nivå med 
aktiviteter 2009 

        

Fortsatt driva Färgfabriken Norr Antal aktiviteter/ 
produktioner 

egen statistik lägst i nivå med 
aktiviteter 2009 

  Antal deltagare i 
egenskapande aktiviteter 

projektrapporter lägst i nivå med 
aktiviteter 2009 

    Vidta åtgärder ang avsiktsförklaring JLL 
-KUR 

Årlig uppföljning av 
gemensamma mål 

egen/KUR statistik 100% måluppfyllelse 

        

Vidta åtgärder utifrån omställning  Beslutade 
utbudsbegränsningar, 
effektiviseringar 

rapporter ekonomi  god ekonomisk 
hushållning/ekonomi i 
balans 
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3.3  GENOMFÖRANDE 

Landstingets ansvar och finansiering av det regionala kultur- och fritidsutbudet är mångfacetterat. Styrningen är dels 
landstingkommunal och dels statlig, eftersom staten bidrar till betydande delar av verksamheternas finansiering. 
Landstinget samverkar med nationella partners som Kulturrådet, Svenska Filminstitutet, Nämnden för 
hemslöjdsfrågor, Svid, KK stiftelsen mfl. Landstingets åtaganden inom politikområdet omfattar kulturinstitutioner 
och konsulentfunktioner i egen drift, bidrag till externa institutioner med regionala uppdrag, regionala organisationer 
och föreningar, kulturprojekt, information och marknadsföring av eget kulturutbud. Vidare har landstinget en 
samordnande och utvecklande funktion i länets kulturliv där Kultur Z är rådgivande organ.  

Kulturinstitutionerna har 2010 tydligare inriktning att verka för länets barn och ungdomar. Utveckling sker i allt 
högre grad genom gränsöverskridande projekt i länet, interregionalt, genom norrlandsövergripande samarbeten och 
på europeisk nivå. Inför 2011 ses uppdragen över i anslutning till Kulturpropositionen Tid för kultur (2009/10:3) 
och utifrån Landstingets avsiktsförklaring med Statens Kulturråd  , se bilaga 1. 

Verksamhetsområde kultur är en kostnadseffektiv organisation där målen är kända och genomförbara. För att nå  
målen ska område kultur särskilt beakta att:  

●   fortsatt ägna stor uppmärksamhet åt att vara tillgängliga i hela länet, även på mindre orter.  

●  aktivt samverka med andra intressenter, kommunerna och andra kulturinstitutioner  

●  att i mån av resurser bidra med kompetensöverföring för att uppmuntra och inspirera 
amatörverksamhet i länet 

●  upprätta särskilda rutiner för att återföra publikreaktioner på föreställningarna och särskilt iaktta 
ungdomars och unga vuxnas behov av konst och kultur  

Nedan redovisas verksamhetens fokusområden, mål och uppföljning 2010 

Mål Uppföljning 

Medborgarmål 

Våra insatser inom kultur- och fritidsområdet 
har stor inverkan på människors 
välbefinnande, demokratiskt inflytande och en 
positiv livsmiljö.  Utbudet av kultur- och 
fritidsverksamhet svarar mot brukarnas behov 
avseende på tillgänglighet, utbud och kvalitet. 

Övergripande vision: 

 

VO kultur ska verka för att öka alla barns och 
ungdomars tillgång till kultur utifrån deras 
intresse o stärka deras inflytande.  

Fortsatt skapa förutsättningar till delaktighet 
för gruppen psykiskt funktionshindrade  

8av 10 medborgare i länet upplever att 
kulturutbudet motsvarar deras förväntningar på 
tillgänglighet, utbud och kvalitet. Uppföljning 
sker genom arrangörsenkäter där brukarnas 
”nöjdhetsindex”  ska framgå.  

Antal samverkansprojekt.  

- Jämtlands län är en livskraftig region där alla har 
tillgång till kulturella upplevelser och möjlighet att 
själva skapa och uttrycka sig och tillgå en positiv 
livsmiljö. 

Subventionerade resor för alla skolbarn till Jamtli 
och Jamtlis mångfaldsarbete  

Egenskapande aktiviteter i alla konstområden. 
Uppföljning av arbetet med teatergruppen Barda. 
Barn och unga ska stimuleras att delta i 
konstformen Dans 

Processorienteringsmål 

Genom förebyggande arbete och ökad 

Kulturinstitutionerna har blivit alltmer 
kostnadseffektiva, vilket ökat volymen av 
kulturutbud i länet. Ett bra exempel är enheten för 
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effektivitet i verksamhetsprocesser skall 
resurser frigöras för höjd kvalitet och ökad 
volym av kulturverksamheten i länet.  

De viktigaste processerna 2010 är delaktighet, 
tillgänglighet och hållbar utveckling,(ökat 
entreprenörskap och företagande) 

 

scenkonst, ”Estrad Norr 

En definierad viktig process inför bildandet av ett 
kommunalt samverkansorgan för regional 
utveckling, är nytt kulturprogram och ökat 
samarbete med Norge och Vnrl.  

Genom samverkan uppnå maximala effekter av 
verksamheten. Genom projekt som Drivkrafter f 
n näringar; Färgfabriken och Kulturcampus 
stimulera f-etableringar 

Utvecklingsmål 

a) Kultur- och fritidsverksamheten har 
tillämpliga o effektiva genomförandeplaner 
för mål och inriktningar i RUP -det regionala 
utv programmet 

 

b) internationellt, jämställdhets-, folkhälso- 
och miljöarbete är integrerade kriterier i all 
verksamhet. 

c) varje medarbetare upplever en tydlig 
organisation gällande befogenheter och 
arbetsuppgifter. 

d) miljömålen ska till slutet av 2010 innebära 
minskade utsläpp med 5 %, genom 
återhållsamhet gällande tjänsteresor o 
transporter.  

Dessutom minskade utsläpp miljöfarliga 
ämnen, ökning av miljöanpassade varor och 
tjänster samt ekologiska livsmedel till 25% vid 
slutet av 2010. .  

Minst hälften av de hyrbilsavtal som förnyas 
tom 2005 omfattar fordon med alternativ 
drift. Övriga fordon skall uppfylla miljöklass 
2005. 

 

a) Kulturprogrammet revideras och länkar till de 
mål, inriktningar och strategier för länets 
kulturverksamhet som presenteras i RUP. En 
kartläggning av utvecklingsmöjligheter utgör 
underlag för ev kommande EU-ansökan, K-campus. 

b)Medarbetarenkät skall öka resultat avseende de 
horisontella perspektiven där internationellt, 
jämställdhets-, folkhälso- och miljöarbete är 
integrerade i kulturverksamheten. 

c)Enskilda medarbetare ska uppleva en tydlig 
organisation avseende arbetsuppgifter, befogenheter 
och delegationsordning. Verksamheten kännetecknas 
av ett stort engagemang av medarbetarna.     

d) Kultur- och fritidsverksamheten följer aktivt 
beslutade miljöplaner enligt Landstingets direktiv.  

Fokus på tjänsteresor och transporter där förnyelse 
mot alternativ drift ska tillgodoses.  

Utbildning av all personal i halkkörning och 
ecodriving.  

 

Ekonomi, produktion och 

effekt 

Brukare Personal Utveckling 

Genom uppföljning av alla 
verksamheter mäta i vilken 
utsträckning Kulturen bidragit till 
att länet utvecklats positivt inom 
följande områden: 

Volym o utbud, andel Bou, 
samverkansprojekt, livsmiljö 
arbetstillfällen, arbetsmiljö 
infrastruktur, lärande. Ekonomi i 
balans 

Med stöd av 
enkäter mäta hur 
åskådare och 
deltagare uppfattar 
områdets 
verksamheter som 
tillgängliga, 
meningsfulla, 
utvecklande och av 
hög kvalitet. 

Medarbetarinde
x. 

Sjuktal 

Utbildningsti
mmar. 

Öka extern 
finansiering 

Andel 
aktiviteter 
för barn o 
unga av 
utbud 50% 
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3.4   UPPFÖLJNING:  – RESULTATMÅTTEN 2010/ PRODUKTION 

Verksamhetsuppföljning och styrning sker genom löpande uppföljning samt 2 ggr per år genom redovisning av 
verksamheternas resultatmått. Vid större avvikelser av uppsatta mål skall verksamheten genomlysas och ändra 
inriktning.  

Antalet sammanlagda aktiviteter ska minst vara på tidigare års nivå och svara mot brukarnas behov. Antalet 
aktiviteter för barn och unga ska vara minst 50%. 

Tillgänglighet länet: minst 50% av utbudet ska riktas utanför Östersund 

Tillgänglighet, meningsfullhet och kvalitet ska nå minst 8 på en tiogradig skala. 

Delaktighet. En stor del av aktiviteter och projekt ska vara egenskapande. 

Ökat entreprenörskap, innovationer genom pågående projekt: FF norr, Filmkommission, KK,  

Projektens/bidragens måluppfyllnad är minst 95 %. 

 

3.5 PRODUKTIONSMÅTT – FÖRVÄNTAT RESULTAT  

Länskulturen 

Verksamhet Produktionsmått  Förväntat resultat   

Estrad Norr (inkl Nmdz) Antal föreställningar med  Östersund  200 

 fördelning per kommun Övriga  300 

Länsteatern Antal föreställningar med  Östersund  50 

 fördelning per kommun Övriga  150 

Övriga Antal aktiviteter med  Östersund  Utarbetas 

                    fördelning per kommun Övriga   Utarbetas 

3.6 VERKSAMHET – PROCESSER  

3.6.1 ESTRAD NORR - LÄNSMUSIKEN OCH NMD-Z 

Uppdrag 

De riktlinjer och villkor som kulturrådet angivit som bas för statligt verksamhetsbidrag ska utgöra Jämtlands läns 
landstings uppdrag till den samlade musik- och musikteaterverksamhet. Uppdraget för den regionala musik- och 
musikteaterverksamheten kan sammanfattas i att:  

 Värna om det professionella musiklivet i länet/regionen och därvid förutsätts att  musiker och konstnärliga 
ledare finns engagerade i verksamheten 

 Verka för ökade arbetstillfällen för frilansmusiker 
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 Ha ett särskilt ansvar för vår tids musik inom alla genrer 

 Prioritera och utveckla barn- och ungdomsverksamheten 

 Delta i fortbildning av musiker och andra konstnärliga utövare inom det kulturpedagogiska området 

 Stödja och stimulera arrangörsledet 

 Stödja och stimulera amatörverksamheten i länet/regionen, särskilt inom ungdomsområdet 

 Vara öppen för och ta tillvara influenser från andra kulturer 

 Medverka i bevarandet och utvecklingen av det svenska musikaliska kulturarvet  

 Samarbeta med Rikskonserter kring produktionsutbud, arrangörsfrågor och internationellt utbyte  

Mål  

Utifrån det statliga uppdraget och Kulturprogram för Jämtlands län ges följande mål till länets musik- och 
musikteaterverksamhet. Verksamheten ska vid en utvärdering senast 2009 ha uppnått följande resultat: 

 

 Minst 50% av totala antalet besökare på konserter/musikteaterföreställningar ska vara i åldern 0 – 25 år 

 Andelen musikteaterföreställningar i länet är minst tredubblade jämfört med 2002 års nivå. 

 Andelen folk-/världsmusik i musikproduktionerna uppgår till minst 25 % av det totala antalet 
musikproduktioner. 

 Länets musikföreningar upplever att länsmusiken står för förnyelse och utveckling av länets musikliv. 

För att uppnå målen ska musik- och musikteaterverksamheten: 

 Ge besökare, föreningsliv och kommuner inflytande över länsmusikens verksamhet och utveckling. 
Ungdomar och unga vuxnas inflytande och egna skapande ska särskilt beaktas. Referensgrupper inom olika 
musikgenrer ska finnas. 

 Bedriva verksamhet i hela länet och vara ett stöd i utvecklingen av musiklivet, såväl lokalt som regionalt. 

 Kontinuerligt delge omvärldens kunskap och kompetens med särskilda insatser gentemot länets 
kulturskolor och föreningsliv 

 Samverka med länets kommuner, övriga kulturinstitutioner och med förenings- och näringslivet, samt 
utveckla samarbetsformer/partnerskap med andra regionala musikverksamheter 

Resultatmått 

Estrad Norr vill följa den rapportering som varje år inges till Statens kulturråd avseende redogörelse för regional 
musikverksamhet. Rapporteringen omfattar mått där antal konserter redovisas fördelade på gengre, andel barn- och 
ungdomsarrangemang samt kompletteras med kommunvis uppdelning för att beskriva tillgänglighet i länet: 

 

 Antal evenemang, konserter barn, vuxna per kommun / totalt 

 Publikantal, barn – vuxna, evenemang kommun/ totalt 

 Publikantal per produktion 

 Andel barn och ungdomar av publiken 

 Samarbeten externt med föreningar, kommuner och skolor 

 Samverkan - evenemang med Mittnorden/övriga landet 

 Antal egenskapande verksamhet 
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3.6.2 JÄMTLANDS LÄNS TEATER 

Allmänna förutsättningar 

En länsteater i Jämtlands län bildades på försök år 1997. Efter ett inledande uppbyggnadsskede erhöll teatern år 
2000 särskilda statliga medel för försöksverksamhet under tre år. Från och med 2003 betraktas Länsteatern i 
Jämtland/Härjedalen som en permanent verksamhet med fasta anslag från Kulturrådet.  Jämtlands läns teater har en 
flexibel och effektiv verksamhet anpassad till länets förhållanden avseende storlek och befolkning. På senare år har 
man fått viss ökning statligt stöd bla genom samarbete med Unga Riks.  

Uppdrag 

Länsteaterns uppdrag styrs av statliga regleringsbrev och länets gemensamma kulturprogram. Teatern ska sprida 
kunskap om teatern som möjlighet och medvetet välja dramatik som berör respektive målgrupp. Teatern ska vidare 
uppmuntra och inspirera amatörteatern i länet och ge människor tillfällen att mötas. 

Länsteatern ska aktivt medverka till länets kulturella utveckling och regionens attraktionskraft genom att på olika sätt 
belysa allmänmänskliga frågor som är angelägna i samtiden. Vidare ska teatern verka för ett öppet teaterklimat med 
ett mångfaldsperspektiv och därigenom på olika sätt stödja och bidra till utvecklingen inom konstområdet. 

Mål  

Länsteaterns mål ansluter till skrivningarna i länets kulturprogram om att den offentliga kulturverksamheten 
kontinuerligt ska bidra till länsinvånarnas livskvalitet och till förnyelsen av kulturutbudet. Målen är att: 

 Genomföra två parallella, samtidigt pågående produktioner, samt sommarverksamhet. 

 Basera produktioner på nutida svensk dramatik för olika åldersgrupper 

 Kontinuerligt utveckla kortpjäsen som form och metod 

 Sträv efter att nå en publik jämt åldersfördelad mellan barn, ungdomar och vuxna 

 Genomföra föreställningar i länets alla kommuner under ett spelår 

 Kontinuerligt utvärdera och utveckla verksamheten 

 Skapa förutsättningar för personer med psykiskt funktionshinder o utvecklingsstörning att delta 

Inriktning 

För att nå målen ska länsteatern: 

- aktivt samverka med andra intressenter inom teaterområdet, med kommunerna och andra kulturinstitutioner 

- i mån av resurser bidra med kompetensöverföring för att uppmuntra och inspirera amatörteatern i länet.  

- fortsatt ägna stor uppmärksamhet åt att vara tillgängliga i hela länet, även på mindre orter. 

-upprätta särskilda rutiner för att återföra publikreaktioner på föreställningarna och särskilt iaktta ungdomarnas och 
unga vuxnas behov av teater. 

Resultatmått 

För att möjliggöra en kontinuerlig utvärdering och för att följa teaterns utveckling förs statistik som redovisas 
periodiskt per månad och per spelperiod och sammanfattas per år. Statistiken redovisas enligt följande nyckeltal: 

 Antal framträdanden per kommun / totalt 

 Publikantal per kommun / totalt 
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 Publikantal per produktion 

 Andel barn och ungdomar av publiken 

 Samarbeten externt med föreningar, kommuner och skolor 

 Samarbeten med andra lokala och regionala kulturinstitutioner 

 Övriga projekt  

 
En intern utvärdering/kvalitetssäkring sker efter varje spelperiod. Löpande sker också en extern kvalitetssäkring i 
form av arrangörsundersökningar och dialog med arrangörer. Varje år avslutas med att en verksamhetsberättelse 
sammanställs och presenteras för externa och interna intressenter. 

3.6.3 FILMPOOL JÄMTLAND 

Uppdrag  

Stödet till regionala resurscentrum syftar till att främja regional och lokal filmkultur med tyngdpunkt på insatser 
inom barn - och ungdomsverksamhet och kan sammanfattas under följande rubriker: 

 Mediepedagogik och filmkulturell verksamhet 

 Distribution, visning och spridning av värdefull film 

 Stimulans och utveckling av kort- och dokumentärfilm, utveckla filmarbetarmiljön 

Mål  

Filmpool Jämtland ska kontinuerligt bidra till länsinvånarnas livskvalitet och till kulturlivets förnyelse genom att 
stimulera och stötta regional och lokal filmverksamhet. Förutsättningen är att det finns en lokal ambition att verka 
på området. Filmpool J skall: 

 initiera och stödja arbete med rörliga bilder i skolan och film som redskap för lärande genom skolbio, 
filmpedagogik och eget skapande samt årligen arrangera en regional ungdomsfilmfestival  

 öka antalet insatser av utbildning - fortbildning jämfört med tidigare 

 bidra till regional tillväxt genom att stimulera produktion av kort- och dokumentärfilm/unga samt till 
distribution av dessa samt arbeta för att utveckla filmarbetarmiljön  

Resultatmått 

Barn och unga:   antal deltagare i skolbioaktivitet, växthusproduktion, praktikanter 
Biograf :  antal biobesökare / kommun statliga medel till skolbio o biograf 
Produktion:  antal medfinansierade produktioner. antal nya företag i län  
Fortbildning, utbildn: antal deltagare i fortbildning produktion och pedagogik 
Antal stödmottagare: lokala motprestationsstöd, utvecklings- och produktionsstöd 
Antal samverkansprojekt: regionalt, nationellt, internationellt, EU-finansierad 

3.6.4 DESIGNCENTRUM 

Allmänna förutsättningar:  

Designcentrum i Jämtlands län är från och med 2007 permanentad i landstingets regi under Vo Kultur och fritid. 
Under projekt perioden och framåt har verksamheten inriktats på följande huvudområden: 

 att stärka regional konkurrenskraft genom innovation, forskning, metodutveckling 

 att driva Regionalt Designcentrum, med Åre Designcentrum som utställningslokal 
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 utveckling av Destinationsdesign genom konferenser, samverkan och projektutveckling  

 aktiviteter som utställningar, konferenser, designskolor 

 kompetens och produktutveckling, paketering 

Uppdrag 

Att utifrån ett samlande designperspektiv på produkter och tjänster från länet, bidra till utveckling av affärsmässig 
och hållbar utveckling.  

Mål  

 Att i samverkan med regionala o nationella aktörer, näringsliv, högskola, SVID, Almi mfl arbeta för 
kompetensutveckling och innovationer i länet där design står för kvalitet och hållbarhet.  

 Verka för marknadsföring av Jämtländskt varumärke nationellt och internationellt.  

 Verksamheten har stark koppling till upplevelsenäringarna i länet och bidrar till länets ökade attraktionskraft 
och företagsamhet  

Inriktning 

 Samverka till utställningsverksamhet, kurser, rådgivning med mera i länet. 

 Synliggöra designtänkande, inom länet och nationellt –internationellt 

 Initiera samarbete med universitet/högskolor, ex 

Resultatmått 

 Antal genomförda samverkansprojekt, seminarier, utställningar, projekt, utbildningar mm 

 Antal informativ och pedagogisk verksamhet: 

 Antal evenemang som bidrar till att design blir ett inarbetat begrepp i utveckling av upplevelsenäringarna. 
 

3.6.5 HEMSLÖJDSKONSULENTERNA 

Uppdrag 

Konsulentverksamhetens övergripande uppdrag är, enligt det av NFH, Nämnden för Hemslöjdsfrågors fastställda 
uppdrag för hemslöjdskonsulenter att öka intresset för, kunskapen om och utövandet av hemslöjd i länet. 
Verksamheten skall beakta målen för den nationella och regionala kulturpolitiken. Konsulenten har med såväl 
praktisk som teoretisk specialkunskap inom hemslöjdsområdet en viktig roll som ledare, nätverksbyggare, 
folkbildare och samordnare. I uppdraget ligger att 

 tillvarata och stärka förnyelsen och utvecklingen av hemslöjdens materialkunskap, teknikkunskap, 
formspråk, tradition och kvalitet. 

 öka möjligheter för barn och ungdomar att intressera sig för och utöva olika slöjdtekniker 

 synliggöra hemslöjden genom upplysande och informativ utställningsverksamhet som verktyg, inom och 
utom länet 

 lyfta fram hemslöjdens betydelse för regional tillväxt och sysselsättning 
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Mål  

 Öka möjligheterna för barn och ungdomar att slöjda 

 Bidra till ökade aktiviteter inom slöjdområdet i föreningslivet och i nätverksgrupper 

 Genomföra flera utställningar och publikationer som når nya målgrupper och ger genomslag i medierna 

 Bidra kontinuerligt till kompetenshöjning och förnyelse av slöjdområdet  

Inriktning 

För att uppnå målen ska länshemslöjdskonsulenterna: 

 Tillse att föreningslivet och i övrigt verksamma inom slöjdområdet kontinuerligt ges möjlighet att påverka 
verksamhetens inriktning. 

 Genomföra upplysande och informativ utställningsverksamhet, kurser, rådgivning med mera i länets alla 
kommuner eller på annat sätt göra verksamheten tillgänglig för alla länsmedborgare. 

 Bedriva arbetet utifrån en neutral och självständig utgångspunkt, men inom verksamheten ska samverkan 
ske med bland annat hemslöjdsföreningar/förbund, organisationer, institutioner och myndigheter som i sin 
verksamhet berör hemslöjdsfrågor, regionalt och lokalt. 

 Vara drivande i kompetenshöjande insatser som är av betydelse för den kvalitativa utvecklingen av slöjden. 
Som en del i den upplysande verksamheten skall konsulenterna initiera och/eller organisera fortbildningar, 
kurser, projekt, temadagar, utställningar, inventeringar med mera.  

Resultatmått 

 Antalet utställningsbesökare och kurs-, föredrags- och seminariedeltagare 

 Antalet rådgivningssamtal 

 Antal utåtriktade aktiviteter – regionalt och kommunvis  

 Antal träffar på hemsidan 

 Nöjdhetsindex på utställningar, kurser, seminarier etcetera 

 Antal deltagare barn och ungdomar 

 Antalet samverkansprojekt 

 Pressbevakning 

3.6.6 BILDKONSTEN 

Uppdrag konsthandläggare 

 Förvalta Jämtlands läns landstings konstsamling samt förvärva aktuell bildkonst till denna. 

 Verka för en positiv brukarmiljö genom konstnärlig gestaltning av landstingets inom- och utomhusmiljöer. 

 Bidra till kunskap och intresse för bildkonst hos länsmedborgaren. 

 Stimulera till nytänkande och vidareutveckling för att stärka det regionala konstlivet. 

Mål 

 Bildkonsten anses hälsobefrämjande och en faktor för välbefinnande inom landstingets olika 
verksamhetsområden.  

 Primusrummet är motor för regional utveckling- och kunskapsspridning av bildkonsten och arbete i 
landstingets miljöer.  
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 Konstombudsnätverk etableras för ökad delaktighet och kunskapsutbyte om konst i vårdande miljöer samt i 
folkhälsoperspektiv.  

Inriktning 

För att uppnå målen ska bildkonsten verka för  

Tillgänglighet 
Jämtlands läns landsting har länets största offentliga konstsamling. Länsmedborgaren ska i landstingets miljöer 
kunna möta denna. Verksamheten ska tillgängliggöra den samtida konsten genom inköp av bildkonst som visar på 
den mångfald som genomsyrar dagens samhälle vad gäller teknik, innehåll och symbolvärde. 
 
Kompetens 
Inköp och förmedling av bildkonst samt konstnärlig gestaltning ger den enskilda människan egna upplevelser i 
landstingets offentliga miljöer. Informativ och pedagogisk verksamhet som föreläsningar, trycksaker, hemsida med 
mera ska utvecklas för att skapa mötesplatser där människans förhållande till konsten är central.  

Samverkan 
Bildkonsten ska samverka med länets kommuner och andra berörda institutioner gällande vidareutvecklingsinsatser 
för det regionala konstlivet. Inköp och gestaltning ska så långt möjligt koordineras med länets andra offentliga 
konstsamlingar - miljöer. Vidare ska gestaltning av landstingets inom- och utomhusmiljöer ske i samarbete med idag 
verksamma bildkonstnärer.  

Inflytande 
Landstingets personal kan ha ett direkt inflytande över sin miljö genom val av konst till tjänsterum. Vid 
omhängningsprojekt och konstnärliga gestaltningar i samarbete med bildkonstnärer involveras personal och ges 
möjlighet till delaktighet. 

Resultatmått 

 Antal genomförda miljögestaltningar och placeringar av konst vid byggnation och renovering. 

 Antal informativ och pedagogisk verksamhet: 

 Informationsmöten 

 Trycksaker 

 Seminarier 

 Antal samverkansträffar med övriga offentliga konstsamlingar/institutioner. 

 Antal evenemang som bidrar till att bildkonsten fungerar som en plats för samverkan och kontaktskapande. 

Uppdrag konsulent 

Konstkonsulentens uppdrag är att sprida, stimulera, öka kunskapen om konst och kultur genom att arbeta med barn 
och ungdomar i skolan och på fritidsgårdar. Vidare att arbeta med amatörorganisationer och föreningsliv samt länets 
professionella konstnärer. Öka kontakten mellan dessa grupper och alla andra aktörer som arbetar med konst eller 
som främjar konst i regionen.  

Barn och ungdomar ska ges tillfällen att möta den professionella konsten och erbjudas möjligheter till eget skapande. 
Verksamheten ska stimulera till nytänkande och främja vidareutveckling av det regionala konstlivet. Verksamheten 
ska stödja amatörorganisationer och föreningar att höja kvalitén på verksamheten och bidra till att konstnärer får 
uppdrag och fortbildning. 

Mål  

 Stimulera och vidareutveckla det regionala konstlivet 
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 Nå ut bland barn och ungdomar i länet och i skolan och erbjuda möjligheter till kreativt skapande 
tillsammans med professionella konstnärer.  

 Stärka yrkesrollen/kunskapen om bildkonstområdet för såväl lärare som yrkeskonstnärer 

 Öka kunskapen och förståelsen för de nya konstnärliga uttrycken i samtidskonsten 

 Stärka länets attraktionskraft genom bildkonstområdet. 

Inriktning 

För att uppnå målen ska konstkonsulentverksamheten: 

 Bidra till att stärka bildkonstens tillgänglighet i hela länet och arbeta för att bredda deltagandet i konstnärliga 
aktiviteter och utställningar 

 Fungera nätverkande och arbeta med kompetensöverföring, bland annat till länets skolor, konstföreningar 
samt konstnärer.  

 Aktivt samverka med kommuner, andra regionala kulturinstitutioner,  AF kultur, föreningslivet och andra 
organisationer som främjar utvecklingen av bildkonsten i länet  

 Tillse att föreningslivet och i övrigt verksamma inom bildkonstområdet kontinuerligt ges möjlighet att 
påverka verksamhetens inriktning. 

Resultatmått  

 Amatörer/ konstföreningar: Antal personer nådda genom föreningarna 

 Antal föreläsningar, evenemang o rådgivande möten  

 Barn/ ungdom: antal skolor/elever deltagare i konstpedagogiska projekt inom skolan  

 Antal skolor/elever nådda genom konstpedagogisk verksamhet inom ramen för offentliga utställningar 

 Antal rådgivande möten 

 Professionella konstnärer: antal tillfällen fortbildning genom kurser, seminarier, föreläsningar 

 Antal tillfällen för att visa konst offentligt 

 Antal övriga arbetstillfällen 

 Antal rådgivande möten 

 Allmänheten: antal officiella konstevenemang  

 Antal informationsmöten om konstlivet 

 Övrigt:  antal samverkansprojekt med andra aktörer: privata eller institutioner 

3.6.7 STIFTELSEN JAMTLI 

Allmänt 

Landstingets inflytande i Stiftelsen Jamtli regleras i olika styrdokument. Dels genom ett huvudmannadirektiv från de 

fyra stiftarna, (2007-2010) och dels genom ett samarbetsavtal mellan Landstinget och Östersunds kommun, 

(förlängd avtalstid 2010-2014). Såväl kommunen som landstinget -upprättar - utifrån huvudmannadirektivet – 

särskilda årsavtal som reglerar de årliga ersättningarna till Stiftelsen Jamtli och stiftelsens motprestation.  

 

I avtalet för 2010 prioriteras ett fortsatt utvecklingsarbete med mångfaldsfrågor och kulturarvspedagogisk 

verksamhet med målgruppen barn och unga. Stiftelsen ska bidra till en positiv livsmiljö, länsinvånarnas livskvalitet 

och till kontinuerlig förnyelse av kulturlivet genom att länets befolkning blir delaktig i och får del av länets kulturliv 

samt genom att medverka till hållbar utveckling och tillväxt. Jamtli svarar funktionellt för genomförandet av Pascal.  
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Basuppdrag  

1. Stiftelsen ska genom förvärv och bevarande, forskning och dokumentation, förmedling och undervisning främja 
förståelsen av det kulturella arvet och fördjupa kunskapen om samhällets framväxt och dess situation idag. 
Samlingarna och verksamheten ska vara garanterade ett framtida bestånd. 

2. Stiftelsens verksamhet ska vara tillgänglig för alla och öppen för offentlig insyn. 

3. Stiftelsen ska inom kulturmiljövården ha det regionala ansvaret för kunskapsuppbyggnad och bland annat arbeta 
med vård och förmedling. 

4. Stiftelsen ska vara ett besöksmål för länsinvånare och turister och en resurs för utvecklingen av kulturturismen i 
länet. 

Årsuppdrag 2010 

 att  kunna bistå landstinget med kunskapsunderlag inom sitt verksamhetsområde. 

 att kunna företräda landstinget i olika kulturarvsrelaterade sammanhang och i samarbeten på nationell och 
internationell nivå.  

 att attrahera ungdomar samt stärka deras delaktighet  

 mångfaldsfrågor, bland annat genom attitydfrämjande insatser för att stärka medborgarnas kunskaper och 
förståelse för andra kulturer. Stiftelsen Jamtli ska genomföra aktiviteter och utställningar som bidrar till att 
öka länsinvånarnas kunskaper om andra kulturer och sedvanor.  

 att Jamtli aktivt ska delta i marknadsföringen av länet som besöksmål 

 att Jamtli garanterar god tillgänglighet för funktionshindrade 

Effektmål 2010 

 Antal besökare på Jamtli är minst 185 000 år 2010.  

 Antal skol- och förskolebesök ökar och är på minst samma nivå som för 2009. Ökningen sker bl.a. genom 
bussning. Se bilaga avtal mellan Jll, Jamtli och Länstrafiken.  

 Jamtli initierar och genomför ett kulturarvspedagogiskt utvecklingsprojekt med nya brukargrupper. 

 Jamtli deltar i ett flertal nordiska eller europeiska samarbetsprojekt 

 Jamtli svarar funktionellt för genomförande av Pascal 

Inriktning 

För att uppnå målen ska stiftelsen 

 Ge besökare, föreningsliv och kommuner inflytande över stiftelsens verksamhet och utveckling. Ungdomar 
och unga vuxnas inflytande ska särskilt beaktas. 

 Bedriva verksamhet i hela länet och vara ett stöd i utvecklingen av kulturarvet, såväl lokalt som regionalt.  

 Kontinuerligt delge omvärlden kunskap och kompetens och organisationen ska successivt erhålla en ökad 
vetenskaplig legitimitet. 

 Samverka med länets kommuner, andra kulturinstitutioner och med förenings- och näringsliv. Stiftelsen ska 
särskilt tillmötesgå de ideella krafterna. 

Resultatmått 

Följande resultatmått/nyckeltal ska redovisas i årsberättelsen per den 31 december: 

Besökare: Antal besökare / besök barn och unga/ besök skolor 
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Antal sålda årskort 

Antal deltagare i mångfaldsarbete från åk 9 

Antal besökare på hemsida 

Publika aktiviteter: Antal utställningar, Antal arrangemang, Utställningsplatser 

3.6.8  JÄMTLANDS LÄNS BIBLIOTEK – REGIONAL BIBLIOTEKSVERKSAMHET 

Allmänna förutsättningar 

Länsbibliotekets regionala verksamhet ingår i det allmänna biblioteksväsendet och omfattas av Bibliotekslagen. 
Länsbibliotekarien, tillika bibliotekschef i Östersunds kommun, ska ansvara för de regionala biblioteksfrågorna.Den 
regionala biblioteksverksamheten ska i linje med kulturprogrammet bidra till den regionala utvecklingen, bidra till 
länsinvånarnas livskvalitet och till en kontinuerlig förnyelse av kulturlivet. Det mångkulturella perspektivet ska 
beaktas. Syftet med länsbibliotekens verksamhet är att ge länets invånare en effektiv informations- och 
litteraturförsörjning. Intentionerna i Bibliotekslagen samt intentionerna i landstingets kulturprogram ska vara 
styrande för utformningen av den regionala biblioteksverksamheten i Jämtlands län. Hänsyn ska tas till behov och 
önskemål från länets kommuner. 

Uppdrag 

Länsbiblioteket har hela länet som arbetsfält och som uppgift att förverkliga regional och nationell bibliotekspolitik. 
Uppdraget innebär att - inom ramen för tilldelade resurser driver en utveckling av den samlade 
biblioteksverksamheten i länet. Den regionala biblioteksverksamheten ska bidra till länsinvånarnas livskvalitet och 
till en kontinuerlig förnyelse av kulturlivet och i linje med kulturprogrammet främja den regionala utvecklingen. 

Mål   

 Länets kommunbibliotekspersonal anser att den regionala biblioteksverksamheten aktivt bidragit till att 
kvaliteten på folkbibliotekens verksamhet utvecklats  

 Inom ramen för BIN-projektet lämna förslag till hur fortsatt samverkan för biblioteksutveckling och 
mediaförsörjning i Norrland kan ske  

 Regionala biblioteksverksamheten ska aktivt ha bidragit till att utveckla verksamhet för de prioriterade 
grupperna 

Inriktning  

För att uppnå mål/resultat ska den regionala verksamheten samverka med länets kommunbibliotek, övriga 
länsbibliotek i Norrland och i övriga landet, samt med länets kulturinstitutioner. 
Bibliotekens tillgänglighet ska öka för samtliga målgrupper men i synnerhet för barn och unga och 
funktionshindrade. Bibliotekens lokaler, verksamhet och information ska vara tillgängliga senast år 2010. Att arbeta 
med mångkultur är en viktig del i att öka tillgängligheten. 
 
Läsfrämjande för barn och unga är en prioriterad del i folkbibliotekens verksamhet. Den regionala verksamheten ska 
initiera och stödja olika läsfrämjande projekt. 
Tillgången till digitala databaser är avgörande för möjligheten att informera sig i dagens samhälle. Den regionala 
verksamheten ska arbeta för ökad information/utbildning och ökat antal länsabonnemang av databaser.  
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Biblioteken är en resurs i vuxnas lärande. Att utveckla samverkan mellan Lärcentra, Mittuniversitet och länets 
folkbibliotek är en viktig uppgift för den regionala verksamheten de närmaste åren. 

 Antal aktiviteter länsbibliotek /  kommunbibliotek 

 Antal aktiviteter prioriterade grupper  

 Antal genomförda utbildningstillfällen för länets bibliotekspersonal  

 Antal länsabonnemang, databaser 

 Antal effektuerade fjärrlån 

 Antal samverkansprojekt 

 Kvalitets/nöjdhetsindex bibliotekskunder 

 

3.6.9 SJUKHUSBIBLIOTEKSVERKSAMHET  

Bedriva medicinsk fackbiblioteksverksamhet som syftar i första hand till att ge sjukvårdspersonal inom Jämtlands 

läns landsting kvalificerad biblioteksservice för yrkesutövning, studier och forskning inom det medicinska området. 

Aktuellt årsavtal är tidsbegränsat tom augusti 2010 varefter ett eventuellt nytt avtal förhandlas fram. Beslut om detta 

fattas under våren 2010.  

 

Mål 
Inom ramen för landstingets uppföljning och resultatstyrning ska biblioteket för verksamhetsåret 2010 redovisa 
följande förväntade resultat: 
 

 Sjukvårdspersonal inom Jämtlands läns landsting upplever att sjukhusbiblioteksverksamheten är anpassad 
till deras behov av media- och informationsförsörjning för kunskaps- och kompetensutveckling 

 

Inriktning 
För att uppnå mål/resultat ska sjukhusbiblioteksverksamheten: 
 

 Aktivt samverka med sjukvårdspersonal på kliniker och hälsocentraler, samt med landstingets FoU-
verksamhet,  

 Ge personal och patienter har största möjliga fysiska och virtuella tillgänglighet till sjukhusbibliotekets 
media- och informationsresurser.  

 Kontinuerligt överföra nationell kunskap och kompetens inom medicinsk informationssökning till länets 
sjukvårdspersonal, samt handleda sjukvårdspersonal i databassökningar och andra i elektroniska 
forskningsresurser. 

 Kontinuerligt anpassa sjukhusbibliotekets verksamhet efter sjukvårdpersonalens behov och därigenom ge 
sjukvårdspersonalen ett direkt inflytande i verksamheten 

Resultatmått /Uppföljning:  

 Antalet utbildningstillfällen inom medicinsk informationssökning 

 Resultat av årlig kundundersökning bland landstingsanställda redovisas 
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3.6.10 RIKSTEATERN I JÄMTLAND/HÄRJEDALEN 

Allmänt 

Riksteatern Jämtland/Härjedalen är en ideell förening och del av Riksteatern. Föreningen har till uppgift att utveckla 
en länstäckande arrangörsorganisation samt att främja och utveckla scenkonsten inom länet.    Riksteatern arbetar 
också med att förmedla kvalitativ scenkonst för länets barn och unga.  

Uppdrag   

Jämtlands läns landstings uppdrag till Riksteatern Jämtland/Härjedalen sammanfaller med nationella mål för 
kulturpolitiken och Riksteaterns mål om att stärka intresse för teater i riket. Landstingets uppdrag till föreningen är 
att: 

 Främja barn- och ungdomsteater och verka för scenkonsten i länet.  

 Förmedla scenkonstföreställningar till barn- och ungdomar i länet. 

 Utveckla nya former för att använda scenkonst som pedagogiskt verktyg 

Mål  

Riksteatern Jämtland/Härjedalen ska i enlighet med kulturprogrammet för Jämtlands län bidra till god livskvalitet 
för länsinvånarna och kontinuerlig förnyelse av länets kulturliv. För 2010 anger landstinget följande mål/förväntade 
resultat: 

 Föreningen har bidragit till att antalet aktiviteter och föreställningar på scenkonstområdet för barn i 
förskolor och skolor, står i relation till och når samma nivå som 2008. 

 Målet är att samtliga länets kommuner nås av verksamheten där minst 50% av utbudet ges utanför 
Östersunds tätort.  

 

Inriktning 
För att uppnå målen ska Riksteatern J/H 

 

 Ge förskolor/skolor och föreningsliv inflytande och möjlighet att påverka det scenkonstutbud som 
Riksteatern J/H erbjuder. 

 Ge tillgång till scenkonstupplevelser  för barn och unga över hela länet och därmed öka tillgängligheten till 
scenkonst för denna målgrupp. 

 Kontinuerligt och aktivt bistå med kunskap och inspiration om scenkonst till kulturombud, arrangörer, 
skolledare med flera och på så sätt bidra till en ökad kulturkompetens hos länets invånare. 

 Aktivt samverka med kulturinstitutioner, producenter, skolor och föreningsliv i länet i syfte att synkronisera 
utbudet för olika åldersgrupper för ett effektivt resursutnyttjande. 

 

Resultatmått  
 
Föreningen ska till landstinget årligen redovisa verksamheten i form av verksamhetsberättelse och årsredovisning 
där det framgår att återkommande revidering och uppföljning sker. 
Landstingets anslag till Riksteatern Jämtland/Härjedalen ska i första hand användas till subvention av barn och 
ungdomsteater. Antal barn- och ungdomsaktiviteter, föreställningar per kommun/länet/utanför- inom Östersund 

 Antal deltagande barn och unga per kommun/länet/ utanför- inom Östersund  

 Antal föreställningsbesök per barn / kommun 

 Antal samarbetsprojekt (med exempel) 
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3.6.11 FÖRENINGSARKIVET I JÄMTLANDS LÄN 

Allmänna förutsättningar 

Föreningsarkivet i Jämtlands län bildades 1980 och har haft fast anställd personal sedan 1983. Långt tidigare fanns 
dock ett engagemang för att bevara länets folkrörelsehistoria synliggjort  t ex genom inrättande av ett 
Arbetarrörelsearkiv 1967, och Landsarkivets fleråriga insatser för att skapa ett regionalt folkrörelsearkiv. Föreningen 
Föreningsarkivet har idag 330 medlemsorganisationer. Verksamheten finansieras genom anslag från landsting, 
värdkommun, kommunförbund, stat, medlems- och kursavgifter mm samt olika former att projektbidrag. 

Uppdrag  

 Att samla, inventera och bevara handlingar, trycksaker, föremål mm från föreningar och enskilda 
föreningsaktiva personer 

 Föreningsarkivet ska bidra till att dokumentera och bevara länets historia 

 Föreningsarkivet har även till uppgift att väcka intresse för lokalhistoria, särskilt föreningslivets historia  

 Fungera som service- och rådgivande organ i arkivfrågor för föreningslivet 

Mål 

Föreningsarkivet i Jämtlands län som till stor del medfinansieras av Jämtlands läns landsting, ska i enlighet med 
kulturprogrammet för Jämtlands län bidra till god livskvalitet för länsinvånarna och till kontinuerlig förnyelse av 
länets kulturliv. För 2010 anger landstinget följande mål/förväntade resultat: 

 

 FAJ:s arkivpedagogiska insatser för målgruppen barn och ungdomar är på minst 2005 års nivå och kommer 
att öka genom anställd arkivpedagog. 

 FAJ genomför i samverkan med andra ett vår- och höstprogram med ökat antal deltagare jämfört med år 
2005. 

 Göra arkivets samlingar tillgängliga/forskningsbara för såväl professionella forskare som en bred allmänhet 

Inriktning 

 Ge förskolor/skolor och föreningsliv inflytande och möjlighet att påverka det arkivutbud som arkivet 
erbjuder. Här fyller arkivpedagogen en viktig roll. 

 Sträva efter att öka tillgängligheten till arkivet för länets alla medborgare, bland annat genom  

 informationsinsatser och sökmöjligheter via internet (arkivförteckningarna på Nationella arkivdatabasen). 

 Kontinuerligt och aktivt bistå med kunskap och inspiration om arkivets resurser skolor och föreningsliv och 
så sätt bidra till en ökad kulturkompetens hos länets invånare. 

 Aktivt samverka med andra kulturarvs- och kulturinstitutioner samt föreningslivet för en kostnadseffektiv 
och medborgaranpassad kulturarvsutveckling i länet 

 Utveckla produktion av utställningar för att synliggöra arkivets tillgångar 

Resultatmått 

Arkivets arbete låter sig svårligen mätas i siffror, men ett antal nyckeltal har utarbetats för uppföljning av 
verksamheten: 

 Bevara och vårda: Antal levererade arkiv, fotografier, föremål, uppteckningar/intervjue 

 Antal nyttjade hyllmeter 

  Antal arkivbildare i totalbeståndet av arkiv 

 Antal  forskarsalsbesök, utlånade volymer, förfrågningar 
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 Tillgängliggörande, utåtriktad verksamhet: 

 Antal anordnade kurser, program/föreläsningar, studiebesök 

 Antal genomförda skolbesök/elever som deltagit eller nåtts av dessa insatser 

 Antal utställningar 

 Antal samverksansprojekt 

 Antal dokumentationsprojekt 

 Antal sysselsatta, årsverken 
 

3.6.12 ORGANISATIONSSTÖD 

Allmänt 

De externa organisationerna formar självständigt sina mål och sin verksamhet. Dess verksamhet bedöms som 
väsentlig och nödvändig för att demokratin ska vara levande. Landstingets uppgift är att stödja den regionala nivån i 
organisationslivet som spelar en aktiv roll i organisationen genom att utveckla den lokala verksamheten. Under 2009 
har bidragsreglerna för externa organisationer reviderats. Landstingsstyrelsen har utsett en grupp på tre personer för 
att kontinuerligt följa tillämpningen av bidragsreglerna. 

 

Uppdrag 

Enligt beslut i landstingsfullmäktige (Jll 332/2001) ska Länsutvecklingen ge stöd till länets organisations- och 
föreningsliv. Fördelning av det totala bidragsanslaget till de olika organisationsgrupperingarna sker i två steg. Först 
fördelas anslaget ut i olika målområden. Därefter fördelas anslaget ut till de olika organisationsgrupperingarna 
utifrån en bedömning i vilken mån respektive organisationsgruppering uppfyller de olika målområdena. 

Målområden 

 Demokrati och delaktighet: Stimulera till ökad demokratisk medverkan vilket syftar till ett ökat 
samhällsengagemang. Viktigt är att det finns en delaktighet i organisationens verksamhet. Arbeta för att 
skapa lika förutsättningar för kvinnor och män i organisationslivet och stimulera medverkan för 
underrepresenterade kön.  

 Folkbildning: Fri och frivillig där deltagarna själva under demokratiska former bestämmer mål och medel 
för sin bildning. 

 Folkhälsa: Verksamhet som sprider kunskap om hälsans betydelse för ett rikt liv. Kan vara både 
förebyggande eller underlätta livet för de som drabbats av sjukdom eller handikapp. 

 Livsmiljö: Verksamheter som utgör förutsättningar för positiva livsmiljöer, för ett rikt och mångfaldigt 
kulturliv. 

Inriktning 

Landstingets bidragsgivning till externa organisationer är i första hand avsedd att säkerställa att resurser finns för 
samverkan, ledarutveckling och instruktionsverksamhet. Inom vissa speciella verksamhetsområden finns särskilda 
bidrag. Stöd till särskilda projekt finns anslaget genom de fria samhällsanslagen. På grund av landstingets 
omställningsarbete har organisationsstödet minskat. 
    

Uppföljning 

Inför årligt ansökningstillfälle redovisar organisationerna sin verksamhet och  uppfyllda mål. Denna rapportering 
utgör underlag för förnyad bidragsansökan.  



                                      Verksamhetsplan 2010   27 (29)  

 2009-09-17 Dnr: JLL XXXX-XXXX 

   

 
 

Utskrivet: 2010-03-25 Version: 0.100 

 

 

4 LÅNGSIKTIG UTVECKLING  

4.1 OMVÄRLDSBEVAKNING KULTUR 

Enligt länsstyrelsens regionala utvecklingsstrategi är Jämtlands län år 2020 ”en region där många vill bo och verka 
och dit många vill resa”. Strategin säger också att regionen om tio år ”präglas av drivkraft och en attraktiv livsmiljö”. 
För att länet ska vara en region att längta till och växa i krävs en stark attraktionskraft. Ett rikt och varierat 
kulturutbud, ett mångkulturellt och vidsynt samhälle, satsningar på upplevelseföretagande och kreativa näringar samt 
bred och djup samverkan både inom länet men även nationellt och inte minst internationellt är viktiga strategiska 
verktyg för att skapa en positiv och långsiktig utveckling för verksamhetsområdet. 
 
Landstingets övergripande strategiska utmaningar Regional utveckling:   

Öka länets befolkning i arbetsför ålder   

Öka andel/antal barn och ungdomar i länet 

Landstingets övergripande operativa utmaningar Regional utveckling:   

Rikta in det politiska arbetet mot relevanta insatser för att stödja den övergripande utmaningen 

Samla alla aktörer mot gemensamma prioriteringar för regionens utveckling 

 
Kulturpolitiken är en verksamhet som spänner över ett brett fält och berör människors vardag och fritid. Den 
engagerar och skapar debatt. Kommuner och landsting/regioner är på många områden föregångare vad gäller 
utveckling av kulturpolitiken samtidigt som beroendet av de förutsättningar staten skapat är stor. Det blir allt 
viktigare att föra en självständig kulturpolitik som utgår från regionens förutsättningar och behov i samspel med 
våra statliga nationella övergripande mål. 
 
Kulturens betydelse för utveckling och tillväxt kan beskrivas utifrån tre dimensioner, socialt, ekonomiskt och 
miljömässigt. Kultur är aldrig stillastående och speglar samhället och den tid vi lever i. Kulturpolitiken på regional, 
nationell och europeisk nivå utvecklas och förnyas i ständig växelverkan och ska tillvarata de möjligheter som 
internationaliseringen, EU-medlemskapet och det mångkulturella perspektivet erbjuder. Ett livligt kulturellt utbyte 
över region och nationsgränser förekommer på alla nivåer i samhället. Det sker i turnéverksamhet, via medier, 
genom nätverk, vänortssamarbeten, genom projekt och partnerskap. EU har antagit en europeisk agenda för kultur, 
som betonar kulturens roll i utvecklingsarbetet. Det lokala och regionala perspektivet i EU-arbetet måste därför bli 
mer synligt. Kulturområdet ska också nyttja de metoder och resurser som erbjuds genom medlemskapet i EU för 
regional utveckling.

Förnyelse har också att göra med ekonomisk tillväxt. Länet behöver bärkraftiga kulturnäringar. Detta kommer att 
kräva starka och otraditionella partnerskap mellan föreningsliv, offentlig och privat verksamhet, liksom 
gränsöverskridande samarbeten över läns- och nationsgränser. Kompetensinsatser måste till för att svara mot dessa 
krav och för att kunna utveckla och stödja entreprenörskap på kulturområdet. Förnyelse handlar även om jämlikhet, 
att beakta genusperspektiv, etnisk och kulturell tillhörighet, sexuell läggning, funktionshinder och liknande i 

organisations– och bidragssystemen liksom i produktionsled och utåtriktade aktiviteter.  

Samarbete för positiv utveckling 
 
Jämtlands län har en rad samverkansprojekt på såväl nordisk som på europeisk nivå där parterna är överens om att 
utveckla arbetet. Samverkan sker globalt, europeiskt, nordiskt samt över länsgränserna med norrlandslänen. Några 
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exempel på aktuella partnerskap, samarbeten är Mittnordenkommitténs kulturarbetsgrupp, interregionala 
samarbeten och samverkan i europeiska nätverk som EARLALL, AER, Culture Action Europé, Observer Pascal 
och RUR@CT Network. Interregional samverkan sker även mellan Sverige-Norge genom strukturfonds- 
finansierade ungdoms- och destinationsutvecklande projekt.  

 
Mellan landets fyra nordligaste län finns samverkan för utbyte och metodutveckling   

- genom NMD, kommunalförbundet Norrlands nätverk för musikteater och dans. 
- genom Norrscen inom området talteater  
- mellan fyra länsmuseer samt 
- genom samverkan mellan länsbiblioteken i norr, BIN 

 
Inför en ny kulturpolitisk modell med start jan 2011för samverkan och fördelning av statliga bidrag till regionala och 
lokala kulturverksamheter, kultursamverkansutredningen Tid för kultur (2009/10:3), kommer särskilda överläggningar 
under 2010 att ske mellan de fyra nordligaste norrlandslänen.  
 
Exempel på en framgångsrik nationell samverkansmodell där landstinget deltar är KK-stiftelsens projekt Drivkrafter 
för nya näringar. Projektet syftar till regional tillväxt med kreativa näringar i fokus i 4 noder varav Jämtlands län är 
en.  Att utveckla nya jobb i nya näringar genom utvecklingsinsatser och forskning i destinationsutvecklande projekt. 
Metodutveckling och konceptualisering bidrar till nationell nytta. Parterna har en gemensam ambition att tydliggöra 
sektorns betydelse och underlätta för entreprenörskap inom sektorn. I nästa planerade steg DUK 2.0 finns möjlighet 
till ökad nationell finansiering genom planerat partnerskap med Formas, Vinnova, Tillväxt- och Jordbruksverket.  
 

Vision: DUK regionerna är goda substrat för kreativa näringar  

Mål: Upplevelse och kreativa näringar är väl hanterade områden i DUK - regionerna.  

Medel: Internationalisering, FOU, utbildning  

Förväntat resultat: Fler jobb och mätetal in KR-sektorn. 

Summering: 

Inför en ny statlig kulturpolitisk inriktning där regioner och län får ökad möjlighet att föra en självständig 
kulturpolitik som utgår från regionens förutsättningar och behov blir det särskilt viktigt att öppna upp för dialog och 
samverkan. Området ska, genom att samverka optimalt med andra aktörer aktivt bidra till att de resurser som finns 
och kan utvecklas används till en hållbar utveckling i regionen. Genom att aktivt bidra till ökad samverkan på alla 
plan och över alla gränser skapas bästa förutsättningar att möta globaliseringens utmaningar och att nyttja dess 
möjligheter.   

4.2 PERSONAL 

Landstingets värdegrund  

Landstingets medarbetare ska i dagliga möten och samtal handla med respekt för alla människors lika värde, visa 
förtroende för andra och utgå från en helhetssyn på landstinget och dem landstinget är till för.  

Medarbetarna är en viktig resurs för att lyckas genomföra uppdraget. Framgång nås genom medarbetarnas 
delaktighet, motivation och utveckling.  Att ha rätt kompetens på rätt plats är viktigt för att nå målen. Område 
kultur ska erbjuda och motivera medarbetarna till relevant kompetensutveckling och ständigt lärande. Genom 
systematiskt miljöarbete där alla medarbetare är aktiva skapas en trygg miljö.  

Genom att arbeta för en hälsosam och attraktiv miljö kan sjukfrånvaro förebyggas.  

Antal sjukdagar ska vara högst 2 % . Personalkostnaden ska inte öka med mer än 3,5 % i jämförelse med 2009. 

Sänkt sjukfrånvaro Sjukdagar i förhållande till 
arbetad tid 

Heroma 2 % 
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Sänkta personalkostnader Kostnad egen, inhyrd och 
arvodesanställd personal      

Heroma och Raindance Kostnad för personal får 
inte öka med än 3,5 % jmf 
m 2009 (beroende av 
2010 års lönerörelse) 

 

Medarbetarindex ska ligga över nivån för en väl fungerande organisation inom svenskt näringsliv (65) 

Ledarskapsindex ska ligga över nivån för ett väl fungerande ledarskap inom svenskt näringsliv (65) 

Arbetsplatsen ska ha ett fungerande systematiskt arbetsmiljöarbete enligt AFS 2001:1 

Området ska ha jämställda löner där ingen osaklig löneskillnad förekommer.  

Nyttjande av inhyrd personal ska minska med 25%  i förhållande till 2007 ? 

Andel heltidsanställda ska öka till 90%. 

4.3 EKONOMI 

God ekonomi 
 
Området ska arbeta i enlighet med god ekonomi vilket förutsätter god hushållning inom tilldelade ramar. 
Nettokostnadsökning får uppå till max 1,6 %. Området ska eftersträva långsiktigt bibehållet värde på 
anläggningstillgångar. Avtalstroheten ska öka till 90 %.  

 

 

 

 

 

Mål Mätetal Mäts via Målvärde 

Sänkta personalkostnader Kostnad egen, inhyrd och 
arvodesanställd personal      

Heroma och Raindance Kostnad för personal får 
inte öka med än 3,5 % jmf 
m 2009 (beroende av 
2010 års lönerörelse) 

Ökad avtalstrohet Andel inköp inom avtal Prodiver 90 %  

Genomförd 
kostnadssänkning i 
enlighet med omställning 
2010 del 1, bilaga 2 

Kostnadsutfall Ekonomisystemet Sänkta kostnader med 
2440 tkr 


